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OGGETTO: ACCORDO AZIENDALE PER L'INTRODUZIONE DI QUOTE DI REMUNERA-

ZIONE VARIABILE.

Facendo seguito alla nostra del 22/03/1990, trasmettiamo copia del-

la comunicazione diffusa alla stampa in data odierna.

Restiamo a disposizione per qualsiasi evenienza.

Cordiali saluti.




CMB
A cooperativa muratorie

braccianti di Carpi s.r.l.

C.M.B. Coordinamento Nazionale dei
Cooperativa Muratori e Braccianti Consigli dei Delegati C.M.B,
di Carpi soc.a.r.l. (Carpi - Roma - Milano)

ACCORDO SULL'INTRODUZIONE DI
UNA REMUNERAZIONE VARIABILE
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PREMESSA

Questo accordo si colloca (in ordine tempo) come ultimo anello di wuna
catena di proficue relazioni industriali fra la CMB e le Rappresentanze
Sindacali Aziendali. Nell'ambito infatti del "Protocollo delle relazioni
industriali" siglato nel 1986, che sancisce la metodologia del confron-
to, attraverso un percorso di analisi congiunta della realtd CMB e delle
possibilita di approfondire il discorso sull'introduzione di forme incen
tivanti nella retribuzione di tutti i dipendenti dell'azienda, si é giun
ti ad un accordo che riteniamo estremamente avanzato e fondamentale per
il sistema premiante che sta alla base della politica retributiva CMB.

Giova ricordare, a questo proposito, che gia dal 1984 vige in CMB un
accordo quadri, tecnici e intermedi che ha anticipato di qualche anno 1la
legge 190 e che, fra 1l'altro, prevede un moderno sistema di valutazione
che si fonda sulla misurazione delle performances individuali dei quadri
medio-alti dell'impresa e sulla conseguente variabilita delle retribuzio
ni di questa fascia di lavoratori. -

GLI OBIETTIVI

Gli obiettivi fondamentali che ci si é prefissi con questo accordo sono

stati due :

1) Cercare di incrementare le retribuzioni di tutti i dipendenti dell'a
zienda superando anche i vincoli e le rigiditd posti dagli stru-
menti contrattuali tradizionali.

2) Adottare un sistema incentivante che consentisse un recupero di pro-
duttivita-redditivitd necessarie per finanziare le politiche di
innovazione e investimento previste dagli obiettivi di crescita
quali-quantitativa dell'impresa. Crescita ritenuta indispensabile
per non essere emarginati nel mercato europeo delle costruzioni.

Presupposto essenziale, é stata la consapevolezza che era necessario in
dividuare le leve di carattere organizzativo che consentissero di libe-
rare nuove risorse economiche da destinare a queste politiche senza nel
contempo andare a penalizzare (ma possibilmente migliorando) le condi-
zioni e le qualita del lavoro per i lavoratori.

L'accordo, infine, ha dovuto tener conto della complessitd organizzativa
e dell'articolazione che caratterizzano la CMB nonché della sua connota-
zione sociale, che da sempre ha posto in primo piano lo stile partecipa-
tivo ed il coinvolgimento attivo deil soci e dei dipendenti nelle scelte
aziendali.
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I CONTENUTI PIU' SIGNIFICATIVI DELL'ACCORDO

L'accordo si caratterizza per i seguenti aspetti qualitativi:

a) Qualita delle relazioni.
I1 confronto fra azienda e sindacato, gid esteso da tempo alle scel-
te programmatiche della cooperativa quali Piani Triennali di Svilup-
po e Budgets annuali, prevede ulteriori momenti paralleli nei tempi
nei contenuti tra processo decisionale aziendale e processo di con=-
fronto sindacale.

b) Garanzia sull'oggettivita degli indicatori di bilancio.

La CMB ed il Coordinamento di CDF hanno definito di comune accordo i
criteri da seguire per la verifica degli indicatori economici di bi-
lancio ai quali é collegato il meccanismo della remunerazione varia-
bile.

E' stato poi conferito incarico alla societd di revisione, che gia
certifica il bilancio consolidato CMB, per la verifica della corret-
ta applicazione deil criteri contabili.

c¢) Formazione.
Per rendere pil costruttivi i confronti fra le parti sui piani di
sviluppo e sui Budgets annuali, saranno organizzati dei corsi di for
mazione per i quali é fissato un pacchetto di circa 700 ore retribuz

te.

d) Piattaforme organizzative.
Per guidare il risultato aziendale verso maggiori livelli di redditi-
vitda e produttivita e migliorare contestualmente le condizioni di la-
voro, professionali e partecipative dei lavoratori, saranno negoziate
delle Piattaforme organizzative di Divisione nelle quali individuare
le leve e misure di tipo gestionale e organizzativo. (Ad esempio: ot-
timizzazione della gestione dell'organico e delle professionalita, re
gimi di orario particolare, governo del decentramento produttivo, ecc.).

e) Consolidamento.
E' stabilito che, pur nella sperimentalitd dell'accordo che avra vigen

za triennale con verifiche annuali, una quota pari al 257 della media
della retribuzione erogata nel triennio sara consolidata a partire dal
la busta paga del mese di Gennaio 1992.
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"k CMB

GLI ASPETTI QUANTITATIVI DELL'ACCORDO E LE MODALITA' DI APPLICAZIONE

Come gia citato in premessa si é voluto identificare uno strumento in-
centivante e calibrato su risultati misurabili, al raggiungimento dei
quali ogni lavoratore della CMB possa avvertire la concreta possibilita
di dare un contributo,

Per questo motivo si é partiti dall'impostazione organizzativa della
CMB che vede 1'azienda suddivisa in divisioni territoriali e direzioni
centrali: si sono cosi individuati sia degli indicatori generali (il
margine complessivo dell'azienda), sia degli indicatori divisionali (i
margini di contribuzione della divisione alla quale ogni lavoratore ap-
partiene).

La remunerazione variabile scatta quando il margine aziendale supera
una soglia prefissata, da negoziare anno per anno. Tale soglia costitui
sce il limite minimo di redditivitd necessario per garantire il fabbiso
gno di sviluppo dell'azienda ed il suo equilibrio finanziario. Per il
primo anno essa é stata fissata nel 3%. La quota di remunerazione va-
riabile viene pertanto a maturare solo se il risultato é superiore a ta
le indice minimo di autofinanziamento. -
Al verificarsi di tale condizione sara determinato il corrispettivo da
liquidare ai lavoratori. Tale corrispettivo, come gid accennato, potra
essere diverso fra un lavoratore e un altro, a seconda che la Divisio
ne a cui egli appartiene sia riuscita o meno a migliorare i propri
obiettivi produttivi e di redditivita e abbia contribuito in maggiore o
minore misura al raggiungimento del risultato globale d'impresa.

E' stato comunque predisposto un correttivo che fissa dei minimi e dei
massimi oltre i quali non é possibile andare; questo allo scopo di ga-
rantire ampia solidarieta fra i lavoratori di Divisioni che avessero
risultati operativi opposti (in forte utile o perdita).

Una volta stabilita, infine, la quota media spettante ad ogni lavorato-
re essa viene riparametrata secondo i livelli di inquadramento contrat-
tuale onde garantire 1'equo riconoscimento delle professionalita.
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